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 الابداع والابتكار 

NetSpend 

 ئتمان مسبقة الدفع بطاقات الا 

عام   ي 
الأخوانهاجر    1986�ف و(  الشابان  من    سوزا)  برتراند (روى) 

المكس�ك إ� الولا�ات المتحدة الأم��ك�ة، وعندما وصلا إ� الولا�ات  
المتحدة �عان ما ا�تشفا أنهما بحاجة إ� وجود حساب لهما بأحد 
البنوك و�طاقة ائتمان، إلا أنه كان من الصعب ع� المهاج��ن الجدد  
إ�  الحال  أوصلهما  فقد  هنا  ومن  ائتمان.  بطاقات  ع�  الحصول 

تنتظر من �طرق بابها، وهكذا قام    ،بفكرة وجود سوق ضخمة الإ�مان  
كة   �ش بتأس�س  وع� )Netspend( الأخوان  م�ش تعد  ي  اليت �   ا ،    ، ا صغ�ي

الجدد  للمهاج��ن  التقل�د�ة  المال�ة  الخدمات  تقد�م  منه  ،  الغرض 
ي المتواضع. و�استخدام بطاقات الهاتف مسبقة الدفع كن  والأشخاص ذوي 

موذج لهما،  التار�ــــخ الائتمائض
(روى) و(برتراند) التغي�ي عل�ه    قام كل من  و�جراء بعض  النموذج،  خطة عمل خاصة    لابتكار بنسخ هذا 

 ببطاقات الديون المسددة. 

) ة  الصغ�ي وعات  الم�ث ي 
�ف الاستثمار  كات  �ث برنامج  «سوزا»  الأخوان  ا�تشف  ب�دارة  SBAثم  الخاص   (

ة ( وعات الصغ�ي نامج �ضمن الاستثمار SBAالم�ش (الذين �طلق    ،الذي �قوم به المستثمرون  ،). وهذا ال�ب
 
�
ة (  ا عليهم رواد أعمال). ولأن مثل هذا الاستثمار كان مضمون وعات الصغ�ي )، فقد  SBAمن قبل إدارة الم�ش

ع�   ة  الصغ�ي وعات  الم�ث ي 
�ف الاستثمار  كات  �ث نامج  ل�ب التابعون  الجريء  المال  رأس  أصحاب  �شجع 

مثل   فيها  الاستثمار  فضون  س�ي ر�ما كانوا  ي  اليت وعات  الم�ث ي 
�ض أموالهم  و�سلح  )Netspend(استثمار   .

الجريء  المال  رأس  بأصحاب  وع  الاس  ، الم�ش كات  �ش نامج  ب�ب ن  ة،  المرتبطني الصغ�ي وعات  الم�ث ي 
�ف تثمار 

كة   ة من مرحلة لم �كونوا �مل�وا  مددولار خلال    Netspend(  400,000(وأصبح رأس مال ال�ش ن ة وج�ي
 . ا شيئ� 

ف   مسبقة الدفع  ئتمانالملاذ الأول لبيع بطاقات الا   )NetSpend(أصبحت   الذين   ،مستهدفة المستهل�ني
اء.  ،لا �مل�ون حسابات م�ف�ة تقل�د�ة  ا غ�ي النقد أو طلبات أخرى لل�ش  ول�نهم ي��دون خ�ار�

كة �ش صناعة  نمت  ي 
�ف رائدة  كة  �ش من ا مسبق�   ف�عالمد  ئتمانالا   لتصبح  أ���  ي 

�ف بطاقاتها  ب�عت  ح�ث   ،
الش�كات   26.000 و�افات  التجزئة،  وتجار  العامة،  المتاجر  ذلك  ي 

�ف بما  لدى    ،موقع،  وأصبح 
)NetSpend( 2012مليون دولار عام  351.3و�لغت إيراداتها   ،موظف  500حو ن . 

ي منتصف عام 
مليون حامل بطاقة �شط. وقد وقعت   2.4أ��� من   )NetSpend(م أصبح  لدى 2018�ف

ي ذلك اتفاق�ة لبيع بطاقات  
ا من الصفقات الضخمة، بما �ض كة عدد� ي أ���   )Visa(ال�ش

ا �ف المدفوعة مسبق�
ي عام ع� مستوى أم��كا.    )Eleven-7(متجر من متاجر    5000و   ، متجر من متاجر دولار   7000من  

و�ف
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ي سوق المالم  2018
كة المدرجة �ف كة أخرى ب  أن  : وافق مجلس إدارة ال�ش   1.4حو  ن�ستحوذ عليها من �ش

نقد�  دولار  عام    ا. مل�ار  ي 
المدفوعات   2024و�ف كة  �ش مع Rêv Worldwideأ�ملت  ا�ة  بال�ش  ،

Searchlight Capital Partners  اء �ش عمل�ة   ،Netspend    منGlobal Payments    مل�ار بق�مة 
 دولار. 

 : المرجع

 https://www.statesman.com 

كة�مكنك الرج�ع للإن�ت   :  سئلةالأ :   ،نت لم��د من المعلومات حول ال�ش ي
 وأجب عن الآيت

 ؟الذي توصل إل�ه الأخوان سوزا لابتكار ا ما هو  -1
كة حقوق مل��ة فك��ة؟ ما �ي  -2 كة حمايتها؟ ؟ هل لدى ال�ش  وك�ف �مكن لل�ش
 ولماذا؟ ،م2018ستحواذ الذي عرض عليها عام  هل ت��د فكرة الا -3
ف لديهما صفات المبدع؟ ما �ي وعلق عليها؟                    ا هل تعتقد أن أ��  -4  من الشابني
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