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 الابتكار الاجتما�ي 

ن    محمد يو�س و�نك جرامني

عام  محمد  وُلد   ي 
�ف بنغلاد�ش  ي 

�ف ي    1940يو�س 
�ف الدكتوراە  درجة  ع�  وحصل 

ي الولا�ات المتحدة
عندما عاد إ� بنغلاد�ش بعد  و   . الاقتصاد من جامعة فاندر��لت �ف

 
�
أستاذ أصبح  �شيتاغونغ  ا دراسته،  جامعة  ي 

�ف الاقتصاد  ي 
الجفاف  و .  �ف ة  ف�ت خلال 

السبعين�ات،   ي 
�ف بنغلاد�ش  ي 

�ف الشد�د  ا  والج�ع  مدرس� �عمل  يو�س  محمد  كان 
ي مجـاعة، وكان محـمد 

ي الوقت    للاقتصاد، وكانت البلاد تعاين
يو�س �شـعر بالأسـى، فـ�ف

حوله   يرى  الاقتصاد�ة، كان  النظ��ات  �درس  الجـامـعة-الذي كان  فـقـراء   - خارج 
، وا�تـشـف أنها تكـســب   يبحـثون عـن لقـمة العـ�ش، فالتـقـى امـرأة كانت تصــنع كـرا�ي

ا قدرە سنتان أم��ك�ان كل يوم فقط اء .  ر�ح� ي ل�ش
لماذا؟ لأن المرأة لا تملك المال ال�ا�ف

الذي   ال�را�ي بالسعر  أن تب�عه  ط عليها  الذي �ش�ت التاجر  ضه من  ران، فتق�ت ض الخ�ي
ا،   �ن سنت� ي من أجل ع�ش

ون؛ أي إنها تعايف ران ع�ش ف اء الخ�ي �حددە، وعلم أن تكلفة �ش
ن   . ولا تكسب من ذلك سوى سنتني

ً
ا، وتجو�

�
ي الق��ة  اصطحب محمد يو�س تلم�ذ

 �ف
ا، مجم�ع ما �حتاج إل�ه   ض شخص� ض وأر�عني ا عدة، خرجا بعدها بقائمة تتضمن اثنني أ�ام�
ن   وأر�عني ن  اثنني يؤسس  أن  �مكن  الزه�د  المبلغ  هذا  ا،  دولار� ون  وع�ث سبعة  هؤلاء، 

ا  وع�   . م�ش

إعادته عندما يتمكنون من   هم أنه قرض، و�استطاعتهم  ا، وأخ�ب ض شخص� ض والأر�عني الاثنني أخ�ج محمد يو�س المبلغ، وأعطاە 
ي المكان الذي �حصلون منه ع� سعر ج�د 

 . ذلك، وأنهم �ستط�عون أن يب�عوا منتجاتهم �ف

ي حرم الجامعة لإقراض الفقراء إلا أن مسؤو�ي البنك  
ا للم�ف الذي �قع �ض ي أن �فتح فرع�

ابتهج الناس، ففكر محمد يو�س �ض
ا   . رفضوا الفكرة بحجة أن هؤلاء فقراء، وأنهم لن �ع�دوا المال أبد�

ض   جرب محمد يو�س إقراض الفقراء من البنك، فكانت المفاجأة أنهم أعادوا كل ما استدانوە، ثم جرب إقراض أناس من خمسني
ي عام 

ي إ�شاء م�ف مستقل، و�ف
،  1983ق��ة مختلفة، فجاءت النت�جة نفسها، ففكر محمد يو�س �ف ف م أسس م�ف جرامني

ي بنغلاد�ش من خلال  
ف ألف موقع �ف ي أ��� من ستة وأر�عني

ا، ولد�ه    1267الذي �عمل الآن �ف ألف    12فرع�
ض    4.5موظف، وقام ب�قراض أ��� من   اوح بني ا للشخص    15إ�   12بليون دولار ع� شكل قروض ت�ت دولار�
عـ�   �ـ��د  لا  و�معـدل  التوقـف عن    200الواحد،  عـ�  لمساعدتهم  ض  المتسولني �قـرض  إنه  دولار، حىت 

العـــمل ال��ـــادي بحصول محــمد يونــس ع� جــائزة ن��ل   .  م 2006للســلام لعام  التسـول، وقـد تــ�ج هــذا 
ي  

  9، أصبح البنك �خدم أ��� من 2026�حلول عام  و اختارە شعب بنجلادش رئ�سا للبلاد.    2025عام  و�ف
ي بنغلاد�ش، معظمهم من النساء 

ف من الفقراء �ف  . ملايني

ي 
 : �مكن ز�ارة موقع البنك ع� الرابط الآىت

ف    -1  ؟قصة محمد يو�س والابتكار الاجتما�ي ك�ف ت��ط بني
ن أين وصل   -2  اليوم؟  توسع بنك جرامني
ي العالم، وهل هناك تجارب ع���ة مشابهما أثر  -3
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