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بعالفصل السا 7

استراتيجيات الابتكار

INNOVATION STRATIGIES
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محتويات الفصل

تكارمفهوم استراتيجيات الاب

أهمية استراتيجيات الابتكار

تكارأنواع استراتيجيات الاب

تكارممكنات استراتيجيات الاب



سلع أو خدمات نهج منظم يمكّن المنظمات من توليد أفكار جديدة، وتطوير"يمكن تعريف استراتيجية الابتكار بأنها 

".  متطورة، وخلق قيمة للعملاء
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توضيح الأولويات 
نمو وتطور ألأعمالإحداث التكاملوالاهداف

الاستمرارية زيادة الكفاءة 
التشغيلية

زيادة العوائد

مفهوم استراتيجيات الابتكار 
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نشطة استباقية

سلبية تفاعلية

استراتيجيات

الابتكار

أنواع استراتيجيات الابتكار 



باقيالاستالنهجتتبنىمرسيدس
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ي نهج استراتيجية الابتكار الاستباقية ه

منافسة تتبناه المنظمات للبقاء في صدارة ال

على وهو ينطوي. ودفع التغيير في الصناعة

البحث الجاد عن فرص جديدة، وتوقع 

ر الاتجاهات المستقبلية، وقبول المخاط

.  المحسوبة لخلق ابتكارات خارقة

ةالاستراتيجية الاستباقي-1



(TPS)إنتاجنظامابتكرتتويوتا
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ت الابتكار تتمثل المهمة الرئيسية لاستراتيجيا

لية النشطة في الدفاع عن التكنولوجيا الحا

جب للشركة من خلال الاستعدادات بشأن ما ي

.  الرد عليه عندما يتغير السوق أو التقنيات

فع وتكمن قوة النهج النشط في قدرته على د

رات نمو الأعمال في فترة الاضطرابات والتغي

. في السوق

الاستراتيجية النشطة-2
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ي الاستجابة تتضمن استراتيجية الابتكار التفاعل

. ثهالتغيرات السوق وطلبات العملاء بعد حدو

فبدلاا من البحث عن فرص جديدة، تقوم 

يل المنظمات التي تستخدم هذا النهج بتعد

منتجاتها أو خدماتها لتلبية الاحتياجات 

اعلي يتميز الابتكار التف. المتطورة للسوق

التكيف بمراقبة المنافسين وتحليل الاتجاهات و

.  يناميكيةبسرعة للبقاء على صلة في البيئة الد

OPPOفاعليةالتبالاستراتيجيةبدأت

الاستراتيجية التفاعلية-3
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بي بنهج حذر استراتيجية الابتكار السلتتصف

مات إذ تميل المنظ. ومتحفظ تجاه الابتكار

راقبة التي تتبنى هذه الاستراتيجية إلى م

د في اتجاهات السوق وتطوراته، لكنها تترد

ة المشاركة بنشاط أو المخاطرة في عملي

.الابتكار

الاستراتيجية السلبية-4

لإفلاساإلىتؤديقدالسلبيةالاستراتيجية
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ت مقارنة بين استراتيجيا
الابتكار

سلبيةتفاعليةنشطةاستباقية

قيادة التقنية والسوقالهدف
ليس الأول في الابتكار، 

ا ولكن اللحاق سريعا
الانتظار، واللحاق

فيما بعد
لاء اتباع الشائع لدى العم

أو قائد السوق

نوع الابتكار 
المناسب

كار الابتكار الجذري والابت
المتدرج

الأكثر الابتكار المتدرج
ا الابتكار  أحيانا

المتدرج
ا الابتكار المتدرج نادرا

مصادر المعرفة

العلم والأبحاث، البحث
اون والتطوير الداخلي، التع

مع قادة التقنية في 
السوق، قادة العملاء

، البحث والتطوير الداخلي
ي التعاون مع قادة التقنية ف

السوق، ملاحظات العملاء 
والموردين

المنافسون، 
العملاء، شراء 

الرخص
العملاء

لا مخاطرةرةمنخفضة المخاطمتوسطة المخاطرةعالية المخاطرة قبول المخاطرة
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ممكنات 

الابتكار

البحث 

والتطوير
ريادة الأعمال 

المؤسسية

ار الابتك

حالمفتو

حاضنات 

ومسرعات 

الأعمال
استراتيجية

المحيط الأزرق

توسيع 

الاستثمار

التعاون 

والاستثمار 

المشترك

ممكنات استراتيجيات الابتكار
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البحث والتطوير.1

اكتشاف الفرص 
الجديدة

تعزيز القدرة 
التنافسية

التكيف مع 
ظروف السوق

القدرة على 
تحليل الاتجاه

يعزز التعاون بين 
الأوساط الأكاديمية 

والجهات الفاعلة
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ار من بين نعني بالاختيار الاستراتيجي أي الاختي

اذا؟ كل الأشياء التي يمكننا القيام بها ولم

وحيث تمتلك المنظمة موارد محدودة، لذا 

لمخاطر عليها التركيز بحرص على الموازنة بين ا

.  والمكافآت في محفظة أعمال المشروعات

وهناك مجموعة من الأدوات المساعدة 

المباشرة مثل وقت السداد أو العائد على 

ن الاستثمار، وأخرى معقدة والتي تقارن بي

. المشروعات عبر عدة أبعاد

:الاختيار الاستراتيجي-2

الاستراتيجية-2

مبتكرةمنتجاتقدمت3Mإمثري
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منالمنظماتيمكّنالمفتوحالابتكارإن

التيردوالمواوالتقنياتالأفكارإلىالوصول

فمن.أخرىبطريقةيكتشفوهالمربما

مثلخارجيينشركاءمعالتعاونخلال

والشركاتوالجامعاتوالموردينالعملاء

شركاتلليمكنالمنافسين،وحتىالناشئة

تتحدىجديدةورؤىنظروجهاتاكتساب

.التقليديالتفكير

الابتكار المفتوح.3

تعزيز عقلية 
ريادة الأعمال

مشاركة احتضان الإبداع
المعلومات

تعزيز ثقافة 
التعاون

الابتكار
المفتوح
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التيالأدواتإحدىالأعمالحاضنةتعتبر•

.هاونموالمبدعةالشركةتنشئةتستهدف

يادةورللابتكاراقتصادينظامعناصرأحدوهي

الأعمال،

Tripleالثلاثيالحلزون"• Helix"،ايعرف أيضا

علىالنظامهذاويركز."الابتكارمنظومة"بأنه

معاتالجابينتكامليةروابطتوجدأنيجبأنه

الإتيانوالابتكارلتنشيطوالحكومةوالصناعة

.السوقإلىبه

حاضنات ومسرعات .4
الأعمال

الصناعةالحكومة

الجامعات



ير إلى السوق المحيط الأحمر يش. المحيط الأحمر والمحيط الأزرق: تستند استراتيجية المحيط الأزرق على مفهومين رئيسيين

ا، وهي مليئة بالمنافسة الشديدة، أما المحيط الأزرق فيشير إلى خلق سوق جديدة أو تجديد السوق .  الحاليةالموجودة حاليا
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تعريف المحيط
الأزرق

فهم احتياجات 
التفكير المبتكرالعملاء

التنفيذ الفعال بناء الحواجز 
التنافسية

تحليل التكلفة
والقيمة

استراتيجية المحيط الأزرق.5
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M&Aواذ أثبتت استراتيجيات الاندماج والاستح

أنها أدوات قيمة للشركات في مختلف 

ين أحد الأمثلة البارزة هو الاندماج ب. الصناعات

، والذي جمع بين 2006ديزني وبيكسار في عام 

تحركة شبكة توزيع ديزني وتقنية الرسوم الم

أدى هذا التعاون إلى. المتطورة من بيكسار

 FindingوToy Storyإنتاج أفلام رائجة مثل 

Nemo مما أحدث ثورة في صناعة الرسوم ،

. المتحركة

توسيع الاستثمار .6
(الاندماج والاستحواذ)
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راكات والتعاون تتضمن استراتيجية الابتكار التعاوني والاستثمار المشترك الاستفادة من الش

عملاء على أهمية العمل مع المنظمات الأخرى، مثل الموردين والؤكدتو. الخارجي لدفع الابتكار

ثلة على من الأم. والمؤسسات البحثية وحتى المنافسين، لتبادل المعرفة والموارد والخبرات

(  Tesla" )تيسلا"شراكة نقل التقنية في مجال الطاقة المتجددة هو التعاون بين شركتي 

جية وباناسونيك عن شراكة استراتيتيسلا، أعلنت 2014ففي عام (. Panasonic" )باناسونيك"و

.الكهربائيةتيسلالتطوير وإنتاج خلايا البطارية لمركبات 

التعاون والاستثمار المشترك.7



نشاط تطبيقي 

من خلال العمل عبر المجموعات، املأ هذا 
الجدول بأمثلة لكل نوع من أنواع 

.الاستراتيجيات

حالة دراسية

نقاء للخدمات البيئية 

السلبية التفاعلية النشطة يةالاستباق المثال

محلي 

عالمي


