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الرقابة المالية



مفهوم الإدارة المالية
The Concept of Financial Management
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". الوظيفة المتعلقة بتخطيط وتجهيز الأموال ورقابتها وإدارتها في المنظمة"•

ودات تلككا اادارا التككي تقككوخ بككالتخطيط المككالي وإدارا المو كك"وتممتعتيفها مملع ممنهاع    مملع•

".  وموا هة المشاكل ااستثنائية لضمان استمرار المنظمة

ظكككي  ذلكككا النشككاي الكك ب لخكككت  بككالتخطيط والتن»: وعليممفععريممفدعرة رلمعرهةلهيممم ع    ممل•

والمتابعككة لكركتككي دوككول ووككروا ممككوال المنظمككة بمو كك  الموايمككة بككي  ا ت ككارب  ائكك 

.«ملاكالاستثمار وتكلفة ت بر الأموال لتكقيق مستوى ربكية لتناس  ورغ ات ال



02

01

03

التنظيم المالي

التخطيط المالي

الرقابة المالية

ة وظائف الإدارة المالي
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 Socialالوفاء بأعباء المسؤولية أو الوظيفة الاجتماعية 

Responsibility  ك أو ذل)والتي تؤول فكرتها لطبيعة العلاقة

حيطة بين المنظمة كمنظومة مفتوحة والبيئة الم( التواصل

.التي تعمل فيها

إن هدف تعظيم الارباح يركز على الاستخدام :  تعظيم الأرباح

.الامثل والكفوء للموارد

.  ةالكفاظ  لى السيولة المالية المناس ة للمنظم

لكا ة لقص  بالسيولة الق را  لى توفير الاموال وقت ا

  اليها به ف موا هة الالتزامات المالية المطلوبة  ن

.استكقاقها

ظمة ضمان سلامة الاستثمار بمعني أن تهتم الإدارة المالية بكيفية استثمار أموال المن

.بحيث تستثمر الأموال في مشاريع آمنة  تحقق معدل عائد مناسب 

تعظيم ثروة المساهمين من مالكي المنظمة وذلك عن 

.  والقيمة السوقية لهربحية السهمطريق تعظيم
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أهداف الإدارة المالية
Objectives of Financial Management
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القرارات المالية

توزيع 
الأرباح

إدارة العمليات 
الجارية

قرارات 
التمويل

قرارات 
رالاستثما

Financial Decisionsالقرارات المالية 
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المتطلبات الجارية

2026-2025الشميمري 

المتطلبات الرأسمالية

Financial Decisionsالقرارات المالية 
القرارات الاستثمارية: أولا
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:هي المسؤولة الأولى في المنظمات    تك ل  كل م 

:المجالات الاستثمارلة

.مجللاتعرسرثةلله عقصيفمعرلأجلع شفرءعرهةور عرهخلم

.مجللاتعرسرثةلله عطوهل عرلأجلع رشييدعرهةبل ي

.لقص  بها الاستخ اخ المربح للأموال التي لت  توفيرها للمنظمة



مصادر التمويل

الاستدانة
(المديونية)
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الملكية

Financial Decisionsالقرارات المالية 

طويل الأجل طويلقصير الأجل
الأجل

قصير الأجل

قرارات التمويل: ثانياً

.بكيفية تدبير احتياجات المنظمة من الأموال بالكم والنوع وكذلك بالتكلفة وفي الوقت المناسبختص ت

أل لحع وله 
أل لحعمحرجزم
أس تعمةلو  

قفوض
سندرت

رئرةلنعمصفعي
رئرةلنعتجللي

مصفوعلتعمسرحق 



إلرادات الم يعات

سلع مو و مات

مصروفات 
التشغيل

النق لة

الآ له

Financial Decisionsالقرارات المالية 

قرارات إدارة العمليات الجارية: ثالثاً

.هي دورة النقدية المرهونة بكل من دورتي الإنتاج والتسويق
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لخرا منه

إتماخ العملية اانتا يه

ت  تسولقها

ها
 
 
و
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ها 
صيل

ك
  ت
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ها ن

صيل
ك
  ت
لت
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الماليةالقرارات 
Financial Decisions

قرارات توزلع الأرباح :رابعاً ❑

2026-2025الشميمري 10

منعرهة تعأنعهكونعرهةدهفعقل لرععلىعرهةورز  ع ينع

ةللتوزهععرلأل لحعأوعرلاحرالظع  لعهلروسععورلاسرث



Financial Planningالتخطيط المالي 

:أنواع منهج التخطيط المالي

الأجلطويل التخطيط المالي ✓

قصير الأجلالمالي التخطيط ✓
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التخطيط المالي

قصير الأ ل

رسرثةللرتع
جلله 

هينلصفع
رلأصولع
رهةردروه 

رلأل لحع
هينلصفع
رهركلهيفع
ورةهفر رت

طولل الأ ل

رلاسرثةللرتع
رهثل ر 

 لهشفرءعوع
رلاسرئجللعع

رهخصومع
رهثل ر ع

 لهرةوهلع
 لهةلكي ع
وعرلاسردر  

رهخصومع
رهرجلله ع
هلائرةلنع
رهةصفعي
وعرهرجللي

Financial Planningالتخطيط المالي 
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VS

التحليل المالي ةالقوائم المالية التقديري

رهدلرس عرهراصيلي عأوع

رهةريةق ع ينلصفعرهحسل لت

رهخرلمي عرهةيزر ي عرهيةومي ع

.و رلئجعرلأعةلل

هفه عقلئة عرهةيزر ي عرهرقد:  مثل

,وقلئة عرهدخل

Financial Controlالرقابة المالية 

لي الغرض من الرقابة المالية هو الاطمئنان إلى التنفيذ الفع

.للتصرفات المالية
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Financial controlling الرقابة المالية

Financial decisions القرارات التموللية 

Trade credit  الائتمان التجارب

bank credit  الائتمان المصرفي

Capital budgeting الموازنة الرمسمالية

Payback period مؤشر م ا الاسترداد

Net Present Value مؤشر صافي القيمة الكالية

مصطلحات
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Internal Rate of Return مؤشر مع ل العائ  ال اولي

Long - Term Financing تمولل طولل الأ ل

Term Financing Short تمولل قصير الأ ل

Financial leverage الرفع المالي 

Operating Leverage  الرفع التشغيلي

Equity Financing التمولل بالملكية 

Debt Financing التمولل بالم لونية 

مصطلحات
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Financial risk  المخاطر المالية

Profitability الربكية 

Liquidity  السيولة

Investment decisions  القرارات الاستثمارلة

Financial planning التخطيط المالي 

مصطلحات
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